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 จากตารางท่ี ๔.๒๓ สรุปได้ว่า เมื่อมีการรับบุคลากรใหม่เข้าท างาน องค์กรควรจัด
ปฐมนิเทศหรือการแนะน้องก่อนท า (The Worker Care) เพื่อช้ีแจงกฎ ระเบียบข้อบังคับ โครงสร้าง
ขององค์กร ตลอดจนกลยุทธ์ในการด าเนินการขององค์กร นอกจากจะมีการช้ีแจงดังกล่าวแล้ว องค์กร
ควรมีการตรวจสุขภาพร่างกายบุคลากรก่อนเข้าท างาน เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจว่าเป็นบุคคลท่ี
ปราศจากโรคร้าย อีกท้ังจะท าให้เพื่อนร่วมงานเกิดความไว้วางใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน              
การตรวจสอบประวัติการท างาน ตรวจสอบประวัติส่วนตัว อาทิ เช่น คุณเคยต้องคดีหรือไม่ เคยมีโทษ
อาญาแผ่นดินหรือไม่  ข้อมูลเหล่านี้จะเป็นผลดีต่อองค์กรและเป็นภาพพจน์ขององค์กรด้วย           
บางองค์กรไม่มีการจัดปฐมนิเทศหรือแนะน้องก่อนท า แต่บุคลากรใหม่จะมีพี่เล้ียงคอยก ากับดูแลแทน 
ซึ่งเรียกวิธีนี้ว่า “กิจกรรมบุคลาภิบาล” บุคลากรเก่าจะมารับหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงคอยแนะน าเทคนิคใน
การปฏิบัติงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเป็นระบบ เพราะว่า บุคลากรเก่าย่อมมีทัศนะคติเดิมและมี
ลักษณะของตัวเองมาก่อน ความเข้าใจในเรื่องต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับหน้าท่ี โดยเฉพาะในหน่วยงานใหม่ท่ี
จะต้องมาสังกัดย่อมมีความเข้าใจในในแต่ละคน ซึ่งอาจจะมีพื้นฐานท่ีไม่ตรงกับสภาพท่ีเป็นอยู่ใน
หน่วยงานใหม่ของเขา จึงมักปรากฏอยู่เสมอว่า บุคลากรใหม่ท่ีไม่ได้รับการปฐมนิเทศให้เข้าใจในเรื่อง
ท่ีควรทราบ เมื่ออยู่ไปสักระยะหนึ่งในช่วงแรกๆนั่นเองจะเกิดการขัดแย้งทางจิตวิทยา จนกลายเป็น
การต่ืนตระหนก ประหม่า หรือเข้าใจส่ิงต่างๆผิดไป ซึ่งการจัดกิจกรรมบุคลาภิบาลจะสามารถ
แก้ปัญหาดังกล่าว การจัดกิจกรรมเข้าวัดขัดใจก็เช่นกัน บางองค์กรจัดปฐมนิเทศภายในวัด              
จัดกิจกรรมนั่งท าวัตรสวดมนต์ ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐาน การบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ เพื่อละลาย
พฤติกรรมเดิม เพื่อเสริมสร้างบุคลิกภาพก่อนเริ่มปฏิบัติงานภายในองค์กร 
 การจัดกิจกรรมพุทธมามะกะหรือการฝึกอบรมเป็นการประกาศตนให้ปรากฏว่า          
เป็นผู้ยอมรับนับถือพระพุทธศาสนาประจ าชีวิตตน หมายความว่า จะเป็นบุคคลมีพระพุทธ พระธรรม 
และพระสงฆ์เป็นท่ีพึ่ง จะรักษาศีลห้า ได้แก่ เว้นจากการเบียดเบียนสัตว์ เว้นจากการลักทรัพย์        
เว้นจากการประพฤติผิดในกาม เว้นจากการพูดเท็จ และเว้นจากการด่ืมของมึนเมา หรืออาจจะ
เพิ่มเติมด้วยการเว้นจากการทานอาหารในเวลาวิกาล เว้นจากเครื่องประดับ/ดนตรี และเว้นจากการ
นอนบนเตียงสูงใหญ่ นอกจากการปฏิญญาตนแล้วยังอบรมให้ความรู้เชิงพุทธ กล่าวคือ การเสริมสร้าง
กุศล การลด ละ เลิกอกุศล เป็นต้น ท้ังนี้สามารถน าองค์ความรู้ท่ีได้รับมาประยุกต์ใช้ในหน้าท่ีการงาน
ของตนได้ด้วย ซึ่งองค์กรต่างๆ ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เป็นอย่างมาก การฝึกอบรมท่ีดีจะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของพนักงาน จึงเท่ากับเป็นการเพิ่ม
ผลผลิตให้กับองค์กร ช่วยท าให้เกิดเจตคติท่ีดีต่อองค์กร ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมท าให้มีการขาดงานน้อยลงหรือลดอัตราการลาออกของพนักงาน  ภาครัฐหรือเอกชนต่างให้
ความส าคัญในเรื่องการฝึกอบรม บางองค์กรกด าหนดงบประมาณการฝึกอบรมในอัตราร้อยละ ๑๐ 
ของงบประมาณท้ังหมด การจัดกิจกรรมธรรมยาตรา คือ การเดินเท้าไปบ าเพ็ญกุศลหรืออบรมเรียนรู้
ตามสถานท่ีต่างๆ เป็นกิจกรรมท่ีก าลังได้รับความนิยม เพื่อเสริมสร้างวิสัยทัศน์ และเจตคติท่ีดี เพิ่มพูน
ทักษะ ซึ่งการฝึกอบรมเป็นการผสมผสานระหว่างข้อมูลข่าวสารใหม่และประสบการณ์ท าให้เกิดแนว
ทางการปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และท าให้พนักงานมีโอกาส
เปล่ียนแปลงและพัฒนาตนเอง ใครบ้างท่ีจ าเป็นต้องรับการฝึกอบรม พนักงานท้ังหมดขององค์กร
จ าเป็นต้องได้รับการฝึกอบรม เพราะองค์กรเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท้ังทางเทคโนโลยี  ความรู้
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ใหม่ๆและผู้คนท่ีเปล่ียนแปลงไป ส่วนการปฏิบัติธรรมสัญจรนั้น เป็นการปฏิบัติธรรมนอกสถานท่ี      
เพื่อลดความอึดอัดใจ เมื่ออยู่ในสถานท่ีเดิมๆ เปิดวิสัยทัศน์ใหม่ให้กับชีวิต การฝึกอบรมหรือการปฏิบัติ
ธรรมสัญจรสามารถเสริมสร้างความสัมพันธไมตรีระหว่างองค์กร ก่อเกิดความสามัคคีต่อกันหรือเป็น
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้อีกทางหนึ่งด้วย 
 การส่งเสริมวิชาการเชิงพุทธเป็นกลยุทธ์หนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์กรมี
การจัดต้ังคลีนิกให้ค าปรึกษาภายในองค์กร เพื่อให้ค าปรึกษา แนะน าคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากร
ตลอดจนการส่งเสริมการใช้หลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติงาน ปัญหาจะมีมากน้อยจะประเมินด้วย
จ านวนผู้เข้ารับปริการ เมื่อมีผู้เข้ารับบริการมากปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในองค์กรก็มากตามไปด้วย     
ข้อมูลท่ีได้รับจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในครั้งต่อไป ท้ังนี้บุคลากรท่ีน าค าแนะน ามา
ปรับปรุงแก้ไขแล้วจะท าให้ประสิทธิผลของการด าเนินงานเพิ่มขึ้น การจัดบอร์ดธรรมะน่ารู้ ภายใน
องค์กร เพื่อเผยแผ่ข้อมูลข่าวสารในด้านพุทธศาสนา เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรน้อมน าหลักพุทธธรรมมา
ประพฤติปฏิบัติในการท างานหรือในชีวิตประจ าวัน บางองค์กรมีมุมหนังสือธรรมะ ส่ือธรรมะ        
หรือแม้แต่วีดิโอธรรมะ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับธรรมะหรือข้อมูลต่างๆ 
อาจจะใช้เวลาว่างนั่งสมาธิฟังธรรมะ ๑๐ นาที ก่อนท่ีจะปฏิบัติงานต่อ ทุกวันนี้แต่ละองค์กรใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการท างาน ใช้ระบบเครือข่ายในการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ร่วมกันผ่านส่ือ
ต่างๆ เช่น เฟสบุค ไลน์ ท าให้การติดต่อส่ือสารได้รับความสะดวกมากยิ่งขึ้น เครือข่ายเรียนรู้ทางสังคม
จะตอบโจทย์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ในระดับหนึ่ง  
 การศึกษาดูงานเชิงพุทธศาสนาผ่านกิจกรรม “นบพระสัญจร” หรือช่ือท่ีเราเรียกกันติด
ปากคือ ไหว้พระเก้าวัด กล่าวคือ การสัญจรนบพระหรือการไหว้พระตามอารามต่างๆ เพื่อศึกษา
ขนบธรรมเนียมประเพณี รวมถึงวัฒนธรรมในท้องถิ่นๆ ท้ังนี้การนบพระสัญจรนอกจากจะไหว้พระขอ
พรแล้วยังได้เสริมสร้างบุญบารมีให้กับตนเองด้วย การศึกษาดูงานนอกสถานท่ีจากองค์กรเดียวกันหรือ
อยู่ในกลุ่ม/เครือเดียวกัน เป็นการเปิดประสบการณ์ให้กับพนักงานให้เห็นระบบการท างานขององค์กร
ภายนอกท่ีมีวิธีการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ เป็นวิธีการปฏิบัติงานท่ีพนักงานไม่เคยเห็นมาก่อน             
ซึ่งพนักงานสามารถน ามุมมองท่ีได้รับมาปรับใช้ในองค์กรของตนเองได้  
 กิจกรรมพุทธจาริก คือ การท่องเท่ียวไปศึกษาดูงานบุคคลท่ีประสบความส าเร็จหรือ
องค์กรดีเด่นตามสถานท่ีต่างๆ เพื่อน าจุดเด่นของท่านมาประพฤติปฏิบัติ การศึกษาดูงานท าให้เรา
ทราบเทคนิควิธีการ ประสบการณ์ใหม่ๆ และองค์ความรู้ใหม่ท่ีเกิดจากประสบการณ์การเรียนรู้ของ
ผู้อื่นท่ีมีมุมมองหรือแนวปฏิบัติท่ีแตกต่างกัน การศึกษาแดนพุทธศาสนาหรือพุทธภูมิออนทัวร์ คือ
การศึกษาดูงานดินแดนต้นก าเนิดพระพุทธศาสนา เป็นดินแดนท่ีชาวพุทธควรได้ไปสักการะสังเวชนียสถาน
หรือดินแดนท่ีเป็นสถานท่ีประสูติ ตรัสรู้ และปรินิพพาน อย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อจะได้ทราบว่าวิถีชีวิต
แดนพุทธภูมิเป็นอย่างไร เมื่อเสร็จส้ินจากการศึกษาดูงาน การสรุปข้อมูลท่ีเราจดบันทึกไว้              
การทบทวนความรู้ท่ีจากการศึกษาดูงานแล้วน าความรู้ดังกล่าวมาปรับปรุงชีวิตหรือการท างาน เพื่อให้
ได้รับประโยชน์มากท่ีสุด 
 กลยุทธ์สุดท้าย การศึกษาต่อเชิงพุทธ เมื่อจะกล่าวถึงวิสัยทางโลก วันหยุดผู้ปกครองจะส่ง
บุตรหลานเข้าเรียนพิเศษตามสถานกวดวิชาดีเด่น เพื่อให้บุตรหลานของตนนั้นใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ ดีกว่าใช้เวลาว่างกับการเท่ียวเตร่ ถ้ามองอีกด้านการส่งเสริมให้บุคลากรใช้เวลาว่างให้เกิด
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ความคุ้มค่า กล่าวคือ การเรียนธรรมะศึกษาทุกวันอาทิตย์ ประกอบด้วย การเรียนพุทธประวัติ ธรรมะวิภาค 
และเบญจศีลเบญจธรรม เพื่อให้บุคลากรใกล้ชิดพระพุทธศาสนามากท่ีสุด และน้อมน าองค์ความรู้ท่ี
ได้รับมาปรับประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองตลอดเวลา       
การเรียนธรรมะศึกษาซันเดย์จะเป็นอีกทางเลือกหนึ่งส าหรับผู้ท่ีมีความสนใจอยากท่ีจะเรียนทางธรรม 
หลายๆองค์กรให้ความสนใจท่ีจะส่งบุคลากรเข้าศึกษาต่อทางธรรมตามวัดต่างๆ เพื่อเสริมสร้าง
บุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม การส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้อง
กับเป้าหมายและยุทธศาสตร์ขององค์กรตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และมีทัศนะคติท่ีดีต่อ
องค์กร จะท าให้องค์กรเจริญก้าวหน้า และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 การเรียนธรรมะออนไลน์ก็เช่นกันเป็นกิจกรรมหนึ่งท่ีจะท าให้บุคลากรเปิดโลกทัศน์แห่ง
การเรียนรู้ การเรียนรู้ไม่ใช่อยู่ในห้องส่ีเหล่ียม การใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์โดยการน าส่ือ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอนหรือแม้กระท่ังการท างาน องค์กรควรส่งเสริมให้
บุคลากรเรียนรู้ผ่านเครือข่าย อาทิเช่น การอ่านอี-บุค การฟังธรรมออนไลน์ เป็นต้น ส่ิงเหล่านี้อาจพูด
ได้ว่าเป็นการเรียนนอกระบบก็ได้ บุคลากรสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี ไม่มีการจ ากัดเวลา การศึกษาหลัก
พุทธธรรมร่วมกับศาสตร์สมัยใหม่ เป็นการเรียนแบบมิกซ์หรือผสมผสานระหว่างคดีโลกและคดีธรรม 
น าหลักพุทธธรรมมาเติมเต็มกับศาสตร์ความรู้สมัยใหม่ การเปิดโอกาสทางการศึกษา จะต้องให้
ความส าคัญกับการสร้างความเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยการน้อมน าการพัฒนาระบบการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้     
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้มีโอกาสเข้าถึงองค์ความรู้ได้โดยสะดวก และสามารถพัฒนาและ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง รวมท้ังเป้นการยกระดับคุณภาพการศึกษา
อย่างเท่าเทียม 
 

๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย  

ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพท่ัวไป แนวคิด และทฤษฎีในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รวมถึง
ศึกษาหลักพระพุทธศาสนาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดก าแพงเพชร โดยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) จากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ๑๘ รูป/คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ตรง     
และเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เชิงพุทธขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดก าแพงเพชร ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ เพื่อหากลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ๑๑ รูป/คน และเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ๓๕๙ คน จากประชากร ๓,๔๗๙ คน       
โดยผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เชิงพุทธขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร ดังนี้ 
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แผนภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
ที่มา พระครูโกศลวชิรกิจ,๒๕๕๘ 
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จากแผนภาพท่ี ๔.๑ ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์แนวทางการวิจัย (synthesis model)   
กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ ดังนี้ 

การปฐมนิเทศเชิงพุทธ ประกอบด้วย ๓ กิจกรรม ได้แก่ ๑. แนะน้องก่อนท า            
(The Worker Care) การจัดปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ท่ีเข้ามาท างาน จะท าให้บุคลากรใหม่ปรับตัวได้
เร็วและจะท าให้ประสิทธิภาพในการท างานดีขึ้น ในขณะเดียวกันวิทยากรท่ีให้ความรู้นั้นต้องเข้าใจ
วิสัยทัศน์ขององค์กรเป็นอย่างดี เพื่อให้บุคลากรใหม่ทราบวัตถุประสงค์การด าเนินงานขององค์กรเป็น
อย่างไร เมื่อบุคลากรทุกคนมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ตรงกันแล้วจะท าให้การด าเนินงานมีเป้าหมาย
เดียวกัน เพื่อบริการชุมชนและสังคมต่อไป การแนะน้องก่อนท าดุจการปูพื้นฐานความรู้ให้แก่บุคลากร
ใหม่ท่ีเข้ามาสู่องค์กร เพื่อให้ทราบถึงวัฒนธรรมขององค์กรของการปฏิบัติงานว่าเป็นอย่างไรอีกด้วย          
๒. บุคลาภิบาล บางหน่วยงานรับพนักงานเข้าท างานในจ านวนจ ากัด จึงไม่มีการจัดปฐมนิเทศขึ้น ดังนั้น
พนักงานใหม่ท่ีรับเข้ามาท างานย่อมมีทัศนะคติและมีลักษณะของตนเองมาก่อน ความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ   ท่ี
เกี่ยวกับหน้าท่ีโดยเฉพาะในหน่วยงานใหม่ท่ีจะต้องมาสังกัดย่อมมีความเข้าใจในแต่ละคน ซึ่งอาจมีพื้นฐานท่ีไม่
ตรงกับสภาพท่ีเป็นอยู่ในหน่วยงานใหม่ขงองเขา จึงมักปรากฏว่าพนักงานจะเกิดความขัดแย้งทางจิตวิทยา จน
กลายเป็นการต่ืนตระหนก ประหม่า หรือเข้าใจส่ิงต่าง ๆ  ผิดไป บุคลาภิบาลดุจเสมือนพี่เล้ียงคอยดูแลพนักงาน
ใหม่อย่างใกล้ชิด เพื่อสร้างความคุ้นเคย ลดความประหม่าหรือความเข้าใจผิดในส่ิงต่าง ๆ  ๓. เข้าวัดขัดใจ 
ปัจจุบันบางองค์กรนิยมจัดปฐมนิเทศภายในวัด นอกจากจะช้ีแจงกฎระเบียบข้อบังคับ ตลอดจนโครงสร้างของ
องค์กรให้พนักกงานใหม่ทราบแล้วยังจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีกิริยามารยาท
งดงามมีความอ่อนน้อมถ่อมตน  บุคลากรรักษาศีล ๕  ศีล ๘ มีการฝึกอบรมเบญจศีลเบญจธรรม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ท่ีจะท าให้องค์กรมีความเข็มแข็ง เกิดความสามัคคีภายในองค์กร การส่งเสริมบุคลากรเข้าวัดบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ก็เช่นกัน มีการท าความสะอาดห้องน้ า การปัดกวาดลานวัดลานเจดีย์ เป็นต้น จะท าให้
บุคลากรใกล้ชิดพระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น 

การฝึกอบรมเชิงพุทธ ประกอบด้วย ๓ กิจกรรม ได้แก่ ๑. พุทธมามะกะ การประกาศตนให้
ปรากฏว่า เป็นผู้ยอมรับนับถือพระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ์เป็นท่ีพึ่งเป็นสรณะ  การฝึกอบรมเป็นวิธีการ
หนึ่งท่ีจะช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถและเกิดทักษะจากประสบการณ์
ตลอดจนเจตคติท่ีดีและถูกต้องต่อกิจกรรมต่าง ๆ การส่งเสริมบุคลากรรักษาศีล ๕ ศีล ๘ จะช่วยขัดเกลา
กายและใจให้สว่าง สะอาด สงบได้ ประสบการณ์ท่ีได้รับสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 
ผลท่ีได้รับจะมีต่อองค์กรอย่างชัดเจน ๒. ธรรมยาตรา เป็นกิจกรรมท่ีจะต้องเดินทางจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง 
เพื่อบ าเพ็ญกุศล ท าวัตรสวดมนต์หรือช่วยเหลือสังคมตามสถานท่ีต่าง ๆ   ซึ่งถือได้ว่าเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ี
คุ้มค่า เมื่อบุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมเชิงพุทธ จะท าให้สภาพจิตใจของบุคลากรนั้น ๆ  ยกระดับสูงขึ้น บุคลากร   
ผู้นั้นจะมีธรรมะประจ าใจมีความประพฤติเรียบร้อย มีจิตใจและอารมณ์ท่ีมั่นคง ๓. การปฏิบัติธรรมสัญจร        
การปฏิบัติธรรมสัญจรหรือการจัดวิปัสสนากัมมัฏฐานตามสถานท่ีต่าง ๆ  ท่ีเหมาะสม ซึ่งบางองค์กรจัดปีละครั้ง 
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เพื่อส่งเสริมบุคลากรมีสุขภาพจิตท่ีดี มีสมาธิในการท างาน ท้ังนี้ นอกจากการปฏิบัติธรรมสัญจรแล้ว การจัดกิจ
กิจกรรมช่วยเหลือสังคม ช่วยเหลือชาวบ้านท่ีมีฐานะยากจนตามชนบท มีการมอบผ้าห่ม ยารักษาโรค เป็นต้น 
ประโยชน์ท่ีได้รับจากการร่วมกิจกรรมดังกล่าว อันดับแรกจะมีสุขภาพแข็งแรงปราศจากโรค ก่อเกิดความสามัคคี 
รักใคร่กลมเกลียวกันในหมู่คณะ เสริมสร้างมนุษยสัมพันธ์ ช่วยให้บุคคลได้แสดงออกและละลายพฤติกรรมเดิม
ของตนอีกด้วย 

การส่งเสริมด้านวิชาการเชิงพุทธ การส่งเสริมบุคลากรด้านวิชาการถือว่าเป็นหัวใจขององค์กร 
ท้ังนี้ต้องยอมรับว่าการศึกษามีการเปล่ียนแปลงตามโลกาภิวัตน์ องค์กรจะมีวิธีการส่งเสริมด้านวิชาการอย่างไร 
ฉะนั้น กลยุทธ์การส่งเสริมด้านวิชาการเชิงพุทธ ประกอบด้วย ๓ กิจกรรม ได้แก่ ๑. การจัดคลินิกให้ค าปรึกษา 
เพื่อเป็นเซ็นเตอร์หรือจุดบริการให้ค าปรึกษาภายในองค์กร แนะน าคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรหรือการ
ส่งเสริมการใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน บุคลากรท่ีเข้ามาขอรับบริการอาจมีปัญหาด้านการปฏิบัติงาน
ก็ดีปัญหาส่วนตัวก็ดี ข้อมูลท่ีได้รับจะน ามาประมวลผล คัดกรองข้อมูล และน าสู่กระบวนการต่อไป ท้ังนี้เพื่อ
ประโยชน์ต่อองค์กรโดยส่วนรวม ๒. บอร์ดธรรมะน่ารู้ การจัดบอร์ดธรรมะน่ารู้ เพื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ให้บุคลากรภายในองค์กรหรือประชาชนท่ัวไปได้รับทราบข้อมูลเดียวกัน อีกมุมหนึ่ง เพื่อเผยแผ่ข้อมูลข่าวสารเชิง
พระพุทธศาสนา ส่งเสริมให้บุคลากรน้อมน าหลักพุทธธรรมมาประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจ าวันหรือน้อมน ามา
ประยุกต์ใช้ในการท างานของตนเองได้ ท้ังนี้ยังรวมถึงการจัดมุมกาแฟ มุมหนังสือ มุมสารสนเทศ บริการอินเตอร์
ภายในองค์กร บุคลากรทุกคนจะได้รับโอกาสทางการศึกษา และก่อเกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง            
๓. เครือข่ายเรียนรู้ทางสังคม การเช่ือมโยงและการด าเนินงานของฝ่ายต่างๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ            
การแลกเปล่ียนเรียนรู้แล้วพัฒนาไปสู่การวางแผนร่วมกัน ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน เงื่อนไขส าคัญของเครือข่าย คือ 
ต้องมีการติดต่อสัมพันธ์ส่ือสารกันอย่างสม่ าเสมอระหว่างสมาชิก อาจมีผู้ประสานซึ่งเป็นบุคคลหรือกลุ่ม
ประสานซึ่งด าเนินกิจกรรมประสาน แต่ไมใช่เป็นผู้ด าเนินการแทนสมาชิกเครือข่ายในทุกเรื่อง กิจกรรมส าคัญ
ท่ีสุดท่ีเครือข่ายทุกเครือข่ายท าร่วมกัน คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร แลกเปล่ียน
ประสบการณ์แล้วพัฒนาไปสู่การวางแผนร่วมกัน ด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกัน ท าให้หลีกเล่ียงความซ้ าซ้อน 
อีกด้านหนึ่งท าให้กิจกรรมนั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การศึกษาดูงานเชิงพุทธ บุคลากรท่ีศึกษาดูงานนั้น เพื่อไปเก็บข้อมูลท่ีส าคัญในส่ิงท่ีเราคิดไม่ได้
หรือส่ิงท่ีเราไม่เคยเห็น พร้อมกับน าข้อมูลท่ีได้มาสรุปต่อยอดในการปฏิบัติงานของตนเอง ท้ังนี้ การศึกษาดูงาน
เชิงพุทธจะประกอบด้วย ๓ กิจกรรม ได้แก่ ๑. พุทธจาริก  เป็นการศึกษาดูงานอีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งเน้นการศึกษา
ดูงานบุคคลท่ีประสบความส าเร็จในด้านวิชาชีพต่าง ๆ หรือหน่วยงานท่ีมีผลงานดีเด่น องค์ความรู้ของเหล่า
นักวิชาการหรือนักปราชญ์ท้ังหลายจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง สถานท่ีใดมีภูมิปัญญาท้องถิ่นอันส่ังสมมาต้ังแต่รุ่น
ปู่ย่าตายายควรท่ีจะอนุรักษ์หรือมีการศึกษาเรียนรู้ เพื่อน าเผยแผ่สู่เยาวชนต่อไป ๒. นบพระสัญจร เป็นอีก
กิจกรรมหนึ่งท่ีดีมาก บางทีเราอาจจะไม่คุ้นช่ือนี้ ถ้าบอกว่า นบพระสัญจรก็คือ การไหว้พระเก้าวัด องค์กร
หลายๆแห่งจัดกิจกรรมนี้ เพื่อชักชวนบุคลากรหรือประชาชนท่ัวไปไหว้พระให้ครบ ๙ วัด ในรอบ ๑ ปี เพื่อความ
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เป็นสิริมงคลแก่ตนเองและครอบครัว จุดส าคัญคือ เพื่อให้พุทธศาสนิกชนได้มีโอกาสท าบุญ และใกล้ชิดพุทธ
ศาสนามากท่ีสุด ผลในระยะยาวคือการสืบทอดอายุพุทธศาสนาให้คงอยู่ต่อไป ๓. พุทธภูมิออนทัวร์  ครั้งหนึ่งใน
ชีวิตของพุทธศาสนิกชนควรท่ีจะไปกราบสักการะบูชาสังเวชนียสถาน ๔ ต าบล มีแดนประสูติ เป็นต้น          
เพื่อให้ทราบว่าวิถีชีวิตแดนพุทธภูมิเป็นอย่างไร ประสบการณ์ท่ีได้รับมีคุณค่าอย่างยิ่ง ข้อมูลท่ีเราศึกษากันกับ
สภาพภูมิประเทศท่ีเราพบจะมีความแตกต่างกันอย่างส้ินเชิง ฉะนั้น การศึกษาดูงานในสถานท่ีจริงจะท าให้เรา
ทราบข้อมูลอย่างชัดเจน 

การศึกษาต่อเชิงพุทธ การศึกษาหรือการเรียนรู้จะมีตลอดชีวิต การศึกษาเป็นส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุด
ของประชาชนทุกเพศทุกวัย กลยุทธ์การศึกษาเชิงพุทธแบ่งออกเป็น ๓ กิจกรรม ได้แก่ ๑. ธรรมศึกษาซันเดย์     
ทุกวันนี้การศึกษาเชิงพุทธเริ่มลดน้อยถอยลง บางคนลืมประวัติของพระพุทธองค์หรือลืมหลักธรรมการด ารงชีวิต 
กิจกรรมธรรมศึกษาซันเดย์นี้จะแก้ปัญญาเหล่านั้น การส่งเสริมบุคลากรเรียนธรรมะศึกษาทุกวันอาทิตย์ โดยใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อศึกษาพุทธประวัติ หลักธรรมส าหรับฆราวาสหรือหลักธรรมอื่น ๆ  ท่ีเกี่ยวข้อง 
ตลอดจนเรียนรู้พิธีกรรมหรือบุญพิธีต่าง ๆ  ๒. เรียนธรรมะออนไลน์ ในยุคโลกกาภิวัตน์ เทคโนโลยีมีส่วนส าคัญใน
ทุกวัย อาทิเช่น การส่งข้อความผ่านเฟสบุค การท่องเว็บไซต์ การส่งเสริมบุคลากรเรียนธรรมะออนไลน์ก็เป็นอีก
ช่องทางหนึ่ง เป็นการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับหลักพุทธธรรม เปิดโอกาสทางการศึกษาส าหรับบุคลากรใช้
เวลาว่างท่องโลกธรรมะออนไลน์ในทุก ๆ  ท่ี เติมเต็มชีวิตทันสมัยของคนศิวิไล ๓. การศึกษาหลักพุทธธรรมร่วมกับ
ศาสตร์สมัยใหม่ หน่วยงานบางแห่งตัดการศึกษาหลักพุทธธรรมออก คงเหลือแต่ศาสตร์การเรียนรู้สมัยใหม่ จึงท า
ให้วิถีความเป็นพุทธลดลง กิจกรรมนี้จะมุ่งเน้นหรือสนับสนุนบุคลากรเรียนรู้หลักพุทธธรรมผสมผสานกับศาสตร์
สมัยใหม่ น้อมน าหลักพุทธรรม ซึ่งเป็นหลักธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ท่ีทันสมัยตลอดมาประยุกต์ร่วมกับ
ศาสตร์วิชาในยุคปัจจุบัน เรียนรู้ควบคู่กันไปผลท่ีได้รับนอกจากจะรอบรู้ศาสตร์สมัยใหม่แล้วยังคงอนุรักษ์ความ
เป็นวิถีไทยวิถีพุทธอีกด้วย 

 
 


